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UTILISATION DU PARRAINAGE POUR PROMOUVOIR
L’EDUCATION DES FILLES

PouRrQuOI L’EDUCATION DES FILLES EST-ELLE IMPORTANTE ?

L’éducation, en particulier celle qui concerne les enfants en primaire, contribue au développement économique
et social et au progrés démocratique. Eduquer tous les enfants est important, mais éduquer les filles porte
des fruits économiques et sociaux conséquents. En général, le degré d’alphabétisation des femmes améliore
la santé de la mére et de ’enfant et entraine un accroissement de la production agricole. Malgré les énormes
progrés dans ce domaine, les filles sont encore en retard par rapport aux gar¢ons en nombre d’années d’école
primaire achevées. Les appréhensions culturelles notamment freinent ’accession des filles a 1’éducation.
Mais il y a d’autres facteurs qui désavantagent les filles, dont parmi eux les besoins en main-d’ceuvre
familiale, le niveau de revenus, le manque d’infrastructures pour les filles dans les écoles, comme les la-
trines, et 1’attitude des professeurs et des camarades de classe (gargons) vis-a-vis des filles. Il faut consentir
un effort commun pour accroitre les possibilités d’instruction des filles. Les chefs religieux, les chefs
d’entreprise, les dirigeants locaux, les groupes de femmes, les organisations non-gouvernementales (ONG)
et les organisations bénévoles privées doivent prendre part a cet effort parce qu’ils ont les connaissances et
I’expérience nécessaires. Ils possédent aussi des relations pour coordonner des initiatives a petite et a grande
échelle congues pour gommer les obstacles a 1’instruction des filles.

QUuU’EST-CE QUE LE PARRAINAGE ?

Le parrainage est une relation dans laquelle une personne (le parrain) ayant davantage d’expérience ou de
connaissances, aide une autre personne qui en a moins (le protégé) a atteindre son potentiel. Les parrains
suppriment les obstacles aux opportunités, fagonnent des comportements positifs et donnent des conseils
aux personnes dans le besoin. Le parrainage peut intervenir dans une relation qui s’est nouée naturellement
ou faire partie d’un programme planifi¢. Les programmes de parrainage peuvent étre adaptés aux besoins et
aux missions de nombreuses organisations. Les organisations religieuses peuvent aider les jeunes a développer



des aptitudes sociales et scolaires et leur offrir des modeles qui peuvent leur inculquer des valeurs morales
et religieuses. Les entreprises peuvent utiliser des programmes de parrainage pour recruter et former de
futurs employés.

DE QUELLE MANIERE LE PARRAINAGE SOUTIENT-IL L’EDUCATION DES FILLES ?

Les marraines en particulier sont des modeles qui peuvent inciter les filles a s’éduquer et a poursuivre leurs
¢tudes, et influer sur leur situation économique et personnelle une fois leur scolarité terminée. Les marraines
peuvent aider les filles a surmonter des obstacles tels que le fait d’avoir peu de motivation d’apprendre,
d’attendre peu de choses des parents et d’étre mal informées sur les orientations professionnelles. Les
marraines aident les filles a améliorer leurs résultats scolaires par le biais de ce soutien. De nombreux
programmes impliquent les parents pour les aider a apporter un soutien a leur fille a la maison. Une fois ces
structures en place, le nombre de filles poursuivant leurs études augmente et en conséquence le taux de
passage en classe supérieure.

QUELS SONT LES DIFFERENTS TYPES DE PROGRAMMES DE PARRAINAGE ?

Les programmes Adulte/Enfant adjoignent a I’enfant un parrain adulte qui lui donne des conseils, le
soutient et I’encourage. Dans les pays en voie de développement, bon nombre de parents sont peu instruits
ou illettrés ; ces derniers doivent donc concentrer leur énergie sur la satisfaction des besoins essentiels. Les
parents n’ont souvent ni les connaissances ni le temps nécessaires d’accorder a leurs enfants I’attention dont
ils ont besoin ou de leur donner des conseils en matiére scolaire. Pour compenser ces lacunes, les parrains
adultes servent de modéle a leur protégée, leur prouvant qu’elles aussi peuvent avoir une vie meilleure.

Le programme Girls’ and Women’s Mentoring Conference en Ethiopie adjoint des femmes actives a
des filles éthiopiennes. Les filles passent une journée avec leur marraine sur son lieu de travail et une
nuit chez elle, apprenant ainsi ce qu’est la vie d’une femme active a son lieu de travail et a la maison.
Apres ce séjour, elles participent aux sessions de la conférence et aux discussions de suivi durant le
programme Girls’ and Women's Mentoring Conference. On les encourage également a partager ces
informations sur leurs expériences lorsqu’elles retournent dans leur ville ou leur village apres la
conférence.

Créé en 1987, un autre programme nommé localement Science, Technology and Mathematics Edu-
cation Clinic introduit les filles ghanéennes a diverses disciplines scientifiques et technologiques.
Durant deux semaines, les filles visitent des entreprises industrielles, des instituts de recherche, des
laboratoires, des universités et des facultés de médecine, des centrales €lectriques, des établissements
militaires et d’autres organisations afin d’examiner leur structure administrative et les travaux qui y
sont réalisés. La plupart des femmes qui évoluent dans les domaines scientifiques, technologiques et
industriels et qui encadrent les filles durant leur visite leur servent de modele. Elles les aident a aller
au-dela des stéréotypes négatifs qu’elles ont sur ces professions.

Les Programmes Parent/Enfant sont congus au profit des enfants mais aussi des parents. Ils tentent
d’impliquer les parents dans les écoles et les aident a apporter un soutien a leurs enfants a la maison. De tels
programmes donnent souvent des informations sur les professions, proposent des services de parrainage et
donnent des conseils aux éleves et a leurs parents. Ils sont particulierement utiles lorsque les parents ne
voient pas I’importance d’éduquer leur fille ou que les filles sont confrontées a d’importantes difficultés
pour achever leur scolarité.
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La Nueva Esperanza, un club pour meres et filles au Salvador, est un programme a faible colt qui
propose des cours le samedi dans des domaines créateurs de revenus, un programme d’incitation
comprenant des cours pour motiver les personnes a retourner a 1’école et un petit programme de
scolarisation. Il comporte également deux types de parrainage, des services de tutorat informel, basé¢
sur les besoins, pour des éléves boursiers de 1’école secondaire, ainsi que des « bourses du samedi »
pour certains membres du club.

On encourage les membres du club en age d’aller a I’école secondaire a signaler aux responsables du
club leurs besoins en matiére d’aide scolaire. Si les parrains ont des connaissances sur un sujet, I’un
d’entre eux rencontre les filles qui ont besoin d’aide. Si aucun des responsables ne peut apporter
I’aide demandée, on demande aux professeurs de choisir un parrain parmi les pairs. Un jour, un
parrain a enregistré des cassettes pour une éléve qui éprouvait des difficultés dans une langue étrangere.

Les « bourses du samedi » paient les frais de transport vers la capitale et le déjeuner, ce qui permet aux
jeunes filles de suivre des programmes dans une université prestigieuse, de visiter le campus et de
voir plusieurs attractions touristiques. Pour certaines de ces filles, ¢’est ’occasion de se rendre pour la
premicere fois dans la capitale. Les filles qui souvent connaissent mal I’enseignement universitaire ont
ainsi une idée de ce type d’études.

Les programmes de parrainage par les pairs sont particulierement utiles dans les pays ou les ressources
sont limitées et ou il est difficile de trouver des parrains adultes. Dans ce type de programme, un éléve plus
agé ayant réussi est jumelé avec une €léve plus jeune qui est défavorisée, qui a de faibles résultats scolaires
ou qui risque méme d’abandonner ses études. Les parrains et les protégées sortent tous gagnants de ce type
d’initiative.

Le programme Fille pour Fille est I’une des nombreuses activités de ’"UNICEF au Bénin qui visent a
accroitre le nombre de filles scolarisées. Des éléves de derniére année du cycle primaire et de premiére
année du secondaire servent de marraines, de confidentes a des éléves en troisiéme année du primaire.
Les protégées sont des filles choisies par un comité de village comme étant les plus vulnérables et sont
généralement issues de familles éprouvant des difficultés ou étant gravement défavorisées sur le plan
financier. Les marraines rendent visite aux filles chez elles, les aident a faire leurs devoirs et évoquent
avec elles les difficultés rencontrées a la maison et a 1’école. Une fois les problémes identifiés, comme
les abus physiques ou le harcélement par des professeurs, les marraines les signalent aux anciens du
village qui interviennent au nom de la fille.

Lancé en 1996, le programme STAR [Student Tutoring for Achievement and Retention] est un
programme de parrainage par les pairs qui touche 900 filles dans quatre écoles primaires et deux
¢écoles secondaires de Lomé, au Togo. Le programme est géré conjointement par les parents et le Club
des enfants du Monde, une organisation non-gouvernementale. Le programme assure la formation des
professeurs sur les spécificités de chaque sexe et réalise des activités pour sensibiliser la communauté
a I’'importance de I’éducation des filles. Le plus important, ¢’est que le programme tente d’accroitre le
pourcentage de filles qui poursuivent leurs études et réussissent leur année par le biais du tutorat.
Encadré par des professeurs, le tutorat a lieu deux jours par semaine a un moment donné de 1’année
scolaire. Des adultes bénévoles de la communauté rendent également visite aux filles dans leur famille
une fois par mois.
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POURQUOI VOTRE ORGANISATION SE PRETE-T-ELLE IDEALEMENT AU LANCEMENT D’UN
PROGRAMME DE PARRAINAGE ?

Vous avez de I’expérience dans le domaine de 1’administration, dans la mise en ceuvre et le
controle de programmes.

Vous savez comment travailler en collaboration avec les communautés bénéficiaires et comment
gagner leur respect.

Vous pouvez apporter aux jeunes de nouvelles expériences sociales, culturelles et en matiére
d’instruction.

Vous pouvez donner des modeles positifs aux jeunes.

Les programmes de parrainage proposent un moyen rentable d’aider les jeunes ayant besoin d’étre instruit
par un adulte et d’acquérir des compétences. En outre ils mettent en valeur une image positive, celle de
I’organisation soucieuse des individus au sein de la société. Si vous envisagez de lancer un programme de
parrainage, il est important d’évaluer votre capacité a administrer ce programme de maniere interne.
Administrer un nouveau programme peut colter cher et prendre du temps si une organisation n’a pas
d’expérience dans ce domaine. Avant de vous lancer, tenez compte des questions suivantes afin d’évaluer la
capacité de votre organisation a exploiter un tel programme :

L’organisation participe-t-elle aux prestations de services ?
A-t-elle du personnel affecté aux domaines visés ou pense-t-elle en affecter ?

Le personnel a-t-il suffisamment d’expérience ? Dans le cas contraire, peut-il étre formé a
I’administration d’un programme de parrainage ?

Le personnel s’intéresse-t-il a I’administration d’un programme de parrainage pour I’éducation
des filles ?

Si vous avez répondu « non » a I’une de ces questions, envisagez alors de sous-traiter ou d’engager une
organisation qui a I’expérience requise pour le programme en question. Une mise en ceuvre efficace de
programmes de parrainage requiert une expérience et des connaissances dans le domaine du développement,
de la gestion, de la formation et de 1’évaluation de communautés. Les organisations qui travaillent dans le
domaine du développement et de I’éducation (en particulier celle qui concerne les filles) au niveau local ou
national doivent étre identifiées et engagées pour apporter leur aide.

COMMENT VOTRE ORGANISATION PEUT-ELLE LANCER UN PROGRAMME DE PARRAINAGE ?

La premicere étape est de mettre sur pied un comité pour ¢élaborer des politiques et surveiller la mise en
ceuvre, le contrdle et I’évaluation du programme. Le cas échéant, ce comité peut identifier et solliciter la
participation d’organisations qui ont les capacités et I’expérience voulues en matiére de programmes de
parrainage ou d’éducation des filles. Le comité doit élaborer un programme de mise en ceuvre si c’est
I’organisation qui s’en charge. Si ce n’est pas le cas, les organisations potentielles doivent soumettre un
programme de mise en ceuvre faisant partie de la procédure de sélection. Il est du ressort de 1’organisation
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responsable de la mise en ceuvre de ce programme d’élaborer un plan de travail et de le budgétiser. Le
programme de mise en ceuvre ou le descriptif des travaux doit contenir des informations sur la coordination
avec les institutions participantes, sur la maniere de fournir la formation et 1’assistance technique et sur la
maniere de développer, de coordonner et de contrdler les activités du programme.

ETAPES DE LA MISE EN CEUVRE D’UN PROGRAMME DE PARRAINAGE

1.

Procéder a une évaluation des besoins. Il faut évaluer les besoins essentiels de la communauté et
décider si le programme de parrainage peut les satisfaire. La connaissance des aspirations de la
communauté pour les filles, du public visé et de 1’dge des personnes du groupe visé est aussi a
prendre en compte. Il faut ensuite développer des objectifs pour le programme et jauger les parrains
potentiels au sein de la communauté.

Fixer les objectifs et méthodes du programme. Les programmes de parrainage peuvent utiliser
une approche extensive ou normative. Les programmes extensifs se concentrent sur la création
d’une relation de confiance, fournissant un support holistique et aidant les protégées aux cours des
¢tapes de transition. Les programmes normatifs fixent au parrain des objectifs orientés sur la
prévention des problémes, comme par exemple le décrochage, et I’offre de solutions par le vecteur
de ’assistanat.

Définir et appliquer des directives. Définir des directives requiert de 1’organisation de tutelle
qu’elle détermine la population visée, qu’elle identifie les parrains et les protégées, qu’elle spécifie
la nature de la relation de parrainage, qu’elle détermine 1’engagement des parrains et des protégées
les uns envers les autres et qu’elle fixe (ou non) des limites quant a la durée de la relation.

Recruter des parrains et des protégées. D apres les objectifs du programme, les parrains peuvent
étre des pairs, des parents, des fréres ou des sceurs, des professeurs, des directeurs d’école, des chefs
religieux, des chefs d’entreprise ou des dirigeants locaux. Les parrains peuvent &tre aussi des
personnes ayant une expérience dans un domaine particulier ou qui se soucient de I’éducation des
autres. Selon les objectifs du programme, les protégés peuvent étre issus d’un segment de popula-
tion spécialement visé, comme des filles défavorisées ou appartenant a une minorité ou tout groupe
de jeunes qui peut bénéficier du programme.

Former les parrains. Une formation préalable et une assistance structurelle suivie adaptées aux
parrains sont des aspects essentiels d’un programme de parrainage. Les sujets de formation des
parrains sont, entre autres : la philosophie et les objectifs du programme, les aptitudes en matiere de
communication et la gestion des conflits, la mise en place de relations positives, le type d’activités
a poursuivre avec les protégés, les outils de reconnaissance des abus sexuels et 1’aide aux personnes
qui en ont été victimes, enfin la logistique des programmes de parrainage.

Bien jumeler parrains et protégées. Il s’agit d’un point essentiel. Les programmes doivent pren-
dre en considération les similarités et les différences qui existent entre les parrains et les protégées.
Ces différences peuvent améliorer la relation de parrainage et I’apprentissage mais elles peuvent
aussi engendrer des problémes. En jumelant parrains et protégées, il est important d’évaluer les
besoins des protégées et de trouver un parrain qui puisse y répondre.

Présenter parrains et protégées. La premiére réunion d’orientation des parrains et de leur protégée
a généralement lieu en groupe. Parfois, il y a un ordre du jour spécifique pour cette premiére réunion,
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comme la définition d’objectifs, la sélection d’activités ou I’apport d’idées dans la conception du
programme.

Aider les parrains a planifier les activités a poursuivre avec leurs protégées. Les parrains ont
souvent besoin d’idées sur la manieére de motiver les protégées et sur les activités qu’ils doivent
faire avec eux. Les parrains qui sont adjoints a des protégées dans un environnement professionnel
trouvent souvent que leurs relations se développent naturellement étant donné qu’ils enseignent les
aptitudes liées a leur profession. Les parrains qui ne travaillent pas dans un tel environnement
peuvent avoir besoin d’aide pour comprendre la motivation de leur protégée a participer a un
programme de parrainage et ce qu’elle en attend. Les parrains peuvent juger utile de compléter les
activités individuelles avec leur protégee par des activités de groupe comme des excursions, des
séminaires ou des jeux.

Controler, évaluer et réviser le programme. Il faut mettre sur pied des procédures de controle et
d’évaluation pour voir si les objectifs du programme sont atteints. A partir de ces informations, il
faut réviser le programme si nécessaire. Les outils d’évaluation peuvent comprendre des études, des
interviews, des comptes rendus d’autres parrains, des séries de travaux des protégées, des dossiers
sur les progres accomplis par ces derniéres mais aussi des conversations avec des responsables des
¢écoles. Les évaluations peuvent également étre congues comme des outils d’appréciation des résultats
a court terme, comme ceux liés a des tests, et a long terme, comme ceux visibles sur une période
scolaire.

QUEL DOIT ETRE LE BUDGET DU PROGRAMME ?

Le coiit de la mise en ceuvre d’un programme de parrainage dépend du nombre de participants et de la
disponibilité et du cotit des ressources locales, y compris du personnel, des équipements et des infrastruc-
tures. Ces budgets doivent également déterminer si les parrains seront payés pour leur participation et si les
parrains et les protégés recevront un traitement. Les colits dépendent également de la location ou de I’achat
éventuel des locaux de rencontre et de la nature des activités organisées par 1’agence de soutien. Quels que
soient les cofts, le parrainage a tendance a étre relativement bon marché tout en étant généralement tres
bénéfique et gratifiant.

Exemple de budget

Catégorie Pourcentage
estimé
Salaires (coordinateur du programme, assistants 35%
administratifs, consultants)
Traitements des parrains et/ou des protégées 25%
Colts de lancement et d’exploitation (dépenses 25%

encourues lors du lancement et de I'exploitation du
programme, telles que la location, les équipements, les
communications, I'impression et les fournitures

Déplacement et redevances journaliéres 10%

Controle et évaluation 5%
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COMBIEN DE TEMPS FAUT-IL POUR METTRE EN (EUVRE LE PROGRAMME DE PARRAINAGE ?

Une fois les fonds réunis, le programme de parrainage peut étre mis en ceuvre dans les quatre mois. Ci-apres
un exemple de calendrier proposé pour la mise en ceuvre des activités.

Calendrier du projet

Activités Mois

Evaluer les ressources locales

Procéder a une évaluation des besoins

Formuler une stratégie et sélectionner un comité d’orientation

X | X | X[ X |=

Déterminer des critéres de sélection des parrains et des protégées

Développer une stratégie et une progression de travail pour le X
programme

Développer des manuels et des orientations concernant la X X
participation

Recruter et sélectionner les parrains et les protégées X

Recueillir et analyser les données de base

Développer le matériel de formation pour les parrains

Former les parrains

Reéaliser 'orientation

X | X | X | X| X

Mettre en ceuvre le programme

REsumME

Les programmes de parrainage peuvent apporter des bénéfices substantiels aux filles a un cott relativement
faible. Les programmes de parrainage leur sont bénéfiques car ils les aident a améliorer leurs résultats
scolaires, ils les préparent a la transition a I’age adulte, ils leur fournissent des informations sur les profes-
sions et les offres d’emploi, ils leur offrent instruction, assistance et encouragement et les aident a faire face
a des situations difficiles. Les programmes de parrainage collaborent souvent avec les parents, les aidant a
comprendre 1’importance de faire instruire leur fille. Les parrains, en particulier les modeles féminins,
peuvent inciter les filles a s’éduquer et a poursuivre leurs études et a prendre part a leur vie économique et
personnelle une fois leur scolarité terminée, ayant ainsi un impact sur I’ensemble de la communauté.

OU s’ ADRESSER POUR OBTENIR PLUS D’INFORMATIONS

Pour obtenir plus d’informations, adressez-vous a votre ministére ou a votre département de 1’éducation
pour avoir une liste des écoles et des organisations travaillant dans le domaine de I’éducation dans votre
région.
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Cet article fait partie d’une série de prévisions de projets d’activités de promotion de 1’éducation des filles.
Cette série comprend :

1.

Promouvoir [’éducation des filles a travers les écoles communautaires [Enhancing Girls’ Educa-
tion through Community Schools]

Améliorer [’environnement physique pour promouvoir [’éducation des filles [Improving the Physi-
cal Environment in Support of Girls’ Education]

Des investissements a haut rendement : les bourses pour les filles [Investments That Yield High
Returns: Scholarships for Girls]

Utilisation de systemes d’incitation pour promouvoir l’éducation des filles [Using Incentives to
Promote Girls’ Education]

Utilisation du parrainage pour promouvoir [’éducation des filles [Using Mentoring to Promote
Girls’ Education]

Utilisation de programmes spéciaux comme stratégie pour éduquer les filles non-scolarisées [Us-
ing Special Programs as a Strategy to Educate Out-of-School Girls]

Utilisation de clubs féminins pour promouvoir [’éducation des filles [Using Girls’” Clubs to Pro-
mote Girls’ Education]

Si vous souhaitez obtenir une copie de ce document ou des renseignements complémentaires,
priere de nous contacter a: American Institutes for Research, 1815 N. Ft. Myer Drive, Suite 600,
Arlington, VA 22209, USA. Tel. ++1-202-527-5546 Fax. ++1-703-527-4661. Site Web:
WWW.air.org.

Le Centre de Recherche International, filiale des Instituts de Recherche Américains, est responsable
pour la mise en oeuvre du programme “Education des filles et des femmes” financé par Office of
Women in Development de ’'USAID en collaboration avec Management Systems International,
CARE et World Learning, contrat n® HNE-5848-C-00-6046-00.



